TONG CONG TY XI MANG VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP VICEM BAO BI BIM SON Pic lap - Tu do - Hanh phiic
Bim Son, ngay dd, thang 4 nam 2022
BAO CAO

Két qua hoat dong ciia Hoi ddng quén tri nim 2021;
K¢ hoach hoat déng nim 2022

Cin ctr Luat Doanh nghiép nam 2020; Luét sira dbi, bo sung Luat Doanh
nghiép nam 2022;

Cin cir Piéu 18 t6 chire ctia Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son.

Hoi dong quan tri bdo cdo hoat dong ciia Hoi ddng quan tri trong ndm
2021, ké hoach hoat dong nam 2022, ndi dung nhu sau:

I. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Vicem Bao bi Bim Son gbm 5 thanh
vién: .

1. Ong Nguyén Vin Chang: C6 dong dai dién phan vén Nha nudc - Chu
tich Hoi dong quan tri;

2. Ong Trinh Vin Dién: Cé dong dai dién phan vén Nha nudc - Giam déc;

3. Ba Pham Thi Thu Huong: C6 déng dai dién phan vén Nha nuéc - Ké
toan truong;

4. Ong Nguyén Minh Btc: Cb dong dai dién phan von Nha nudc;

5. Ong Mai Viét Dung: Cé déng - Thanh vién HDQT chuyén tréch.

Trong d6, c6 03 thanh vién khong truc tiép tham gia diéu hanh Céng ty la:
Ong Nguyén Vin Chéng; 6ng Nguyén Minh Pirc va 6ng Mai Viét Dung.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NAM 2021

1. Két qua SXKD niim 2021 |

Nim 2021 12 mét nim khé khin ctia nén kinh té n6i chung va nganh nghé

san xuat bao bi noi riéng, trong do n6i com 1a céc van dé: Dich bénh COVID-19
dién bién hét strc phirc tap, anh huéng dén toan bo chudi cung ing hang hoa
cling nhu ngudn nhan luc phuc vu san xuit kinh doanh; gia nguyén vat liéu
chinh (gidy va nhua PP) tang cao; khach hang ng 1au, lam chi phi tai chinh chua
giam duogc nhiéu.

Trude nhig khé khan thach thirc d6, Hoi dong quan trj cong ty da kip thoi
danh gi4, phan tich nhitng co hdi, thach thirc, dé ra nhiéu bién phap va dinh huéng
trong lanh dao, quan Iy va diéu hanh Céng ty. Vi vdy, san luong sén xut, tiéu thu
nam 2021 xép xi dat ké hoach, 10i nhuan trude thué ndm 2021 vuot 47% so véi ké
hoach d dugc Pai hoi dong c6 dong nam 2021 giao. Két qua cu thé nhu sau:
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P KH TH nam | TH nam | So sanh (%
TT s BVT | 2021 | 2021 2020 | TH/KH TI&/CK
1 | San xudt Tewd 50| 49.700| 48.486| 91| 103
2 | Tiéu thy Tr.vd 50| 49,146 | 48172| 98] 102
3 | Doanh thu thudn | Ty.d | 285337 | 264,329 | 249,533 | 102] 106
4 |Loinhuan TT | Ty.d | 3,168| 4,625| 7212| 146] 64
5 |Nopngansach | Ty.d | 7,370| 5,088| 8,597| 69| 63

2. To chirc cac cudc hop va cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

Trong nim 2021, Hoi dong Quan tri da té chirc 04 phién hop dinh ky va
01 cudc hop bat thudng. Trong d6, do diéu kién dich bénh COVID-19 dién bién
phirc tap nén HPQT da t6 chirc 02 cude hop theo hinh thirc online. Cac cudc
hop HPQT duoc t6 chire dung theo ding qui dinh cta DPiéu 1é Cong ty. TAt ca
cac thanh vién Hoi déng quan tri déu tham gia ddy du cac cudc hop. Trong tat ca
cac cudc hop, Hoi dong quan tri déu moi Ban kiém soat cung tham du. Noi dung
cac cudc hop déu dugce 1ap bién ban va théng qua trude khi cude hop két thic.
Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri duoc giri dén cac Thanh vién Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, Ban Giam ddc, Thu trudng cac don vi trong Céng ty dé té
chirc thuc hién.

Trong nam 2021, Hoi dé)ng quan tri da ban hanh 06 nghi quyét va 05
quyét dinh. Trong d6 tap trung giai quyét nhimg van dé chinh sau:

- Chi dao cong tac chuan bj va td chtc Dai héi cb dong thuong nién nam
2021. Trinh PHDCD ban hanh Biéu 1é Céng ty; Trinh PHPCD phé duyét Quy
ché quan tri noi b, Quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty.

- Chi dao céac giai phap dé thuc hlen muc tiéu san xuét kinh doanh nim
2021 theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién. Panh gia tinh hinh
SXKD ctia timg qui trong nim, dé ra nhiém vu SXKD cho qui tiép theo.

- Piéu chinh dinh mc KTKT nguyén liéu chinh san xuat vo bao nim
2021. Giao dinh mic KTKT nguyén liéu chinh san xuat vo nim 2022.

- Chi dao cong tac nghlen clru, ra soat dé giam cac dinh mirc, cac chi ph1
san xuét, chi phi quéan Iy nhim muyc tiéu gidm gia thanh san xuét, thuc hanh tiét
kiém chéng lang phi.

- Chi dao cong tac tiéu thy, mé rong thi truong, phat trién thém céc san
phim méi nhim gia tang san lugng tiéu thu.

- Chi dao cong tac thu hoi cong no, bao toan von, bao dam dong tién cho
SXKD. Phé duyét nhu cau vay vén tin dung phuc vu hoat dong SXKD cua Cong
ty.

- Théng qua viéc chap thuén chu truong didu dong, luan chuyén mot sb
cén bd thudc dién xin y kién HDQT Céng ty:

Luan chuyén 6ng Nguyén Lam Thao - Quéan dbc Xudng san xudt dén nhan
cong téc tai phong K thudt Ké hoach Kinh doanh va giir chirc vu Truéng phong K§
thuat Ké hoach Kinh doanh.



Luan chuyén 6ng Ta Van Chu - Trudng phong K§ thuat Ké hoach Kinh
doanh dén nhan cong tac tai Xudng san xuét va giit chirc vu Quan déc Xudng san
XUt

Piéu dong 6ng Ding Xuan Hing - Trudng phong T6 chirc hanh chinh nhén
nhiém vu chuyén trich cong tic phap ché, kiém céng tic Pang, cong tic cong
doan Cong ty. '

Giao nhiém vu cho 6ng Tran Giang Nam - Pho truong phong Td chire Hanh
chinh phu trach phong Té chirc Hanh chinh.

- Ban hanh Quy dinh chirc ning, nhiém vu quyén han va co ciu té chic cua
céac don vi truc thude Cong ty.

3. Cong tac quan ly, gidm sat va mdt s mit cong tac khac

Hoi dong quan tri thuc hién quyén giam sat dbi v6i Ban diéu hanh thong
qua viéc thyc hién ché d6 bao céo thuong ky két qua thuc hién nhiém vu duoc
giao theo Nghi quyét céc cude hop.

Nim 2021, Ban diéu hanh da thyc hién ddy du cac chirc ning, nhiém vu
duoc qui dinh tai Diéu 1é cong ty, thuong xuyén bam sat k& hoach SXKD cia
Céng ty, cdc Nghi quyét ciia HDQT dé c6 bién phép diéu hanh. Cac don vi trong
Cong ty phéi hop chit ché véi nhau, td chie SXKD nim 2021 ding qui dinh
cua phap luat.

4. Panh gia chung:

- Hoi dong quan tri da bam sat Diéu 18 cong ty, té chic trién khai thuc
hién ddy di Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng nim 2021, thyc hién ding
chirc nang nhiém vu, quyén han cua minh.

- Hoi dong quan tri da tap trung chi dao t6 chirc san xuét kinh doanh dat
higu qua, ding Diéu 1§, dung Phép luat. Thuc hién ddy di nghia vu déi véi Nha
nudc, bao dam quyén loi cta c¢b dong, dn dinh viéc 1am, doi song cho nguoi lao
d6ng, bao toan va phat trién vén.

- Cac Thanh vién Hoi déng quan tri da bam sat nhiém vu duoc phén cong,
lam t6t trach nhiém cta minh trong cong tac quan 1y diéu hanh.

III. PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Nam 2022, kinh té thé giéi va kinh t& Viét Nam tiép tuc chiu anh huéng
clia dich bénh COVID-19. Bén canh d6, nhitng bat 6n chinh tri do giao tranh
gitta Nga va Ukraine tiém an nhitng bét 6n cho nén kinh té thé giéi. Gia nguyén
liéu chinh (hat nhua PP) duoc du bao tiép tuc tang cao. Thi truong vé bao xi
ming tiép tuc dién ra tinh trang cung vuot cau, lam gia ting su canh tranh khéc

liét. Tinh trang khach hang chim thanh toan van tiép dién s& anh hudng téi
ngudn von va hiéu qua sir dung vén.

T nhitng du béao tinh hinh SXKD nam 2022, Hoi dé)ng quan tri tap trung
chi dao mot sb nédi dung chinh sau:

1. Cong ticsan xuét kinh doanh:




- Thuc hién tot ché d§ giam sat doi v4i hoat dong cua Ban diéu hanh. Bam
sat cac nhiém vu, chi tiéu dugc Pai hoi dong c6 déng giao, phan dau dat cac chi
ti€u sau:

STT Chi tiéu PVT Nam 2022
| San xuat; tiéu thu san Tr.vo 50
pham
2 Doanh thu Ty dong 269,891
3. Loi nhuan trude thué Ty dong 2,336
4, Nop ngén sach Ty dong 7,480
5. Dur kién miic tra cd tic %/nam 2-5%
6. Thu nhép binh quan Tr.d/ngudi/thang 11,3

- Tép trung chi dao day manh san xuét kinh doanh véi muc tiéu: san xuét
kinh doanh dam bao chét luong, hiéu qué; bao tdn va phat trién vén; thuc hién
dﬁy da nghia vu ddi voi Nha nude; bao dam quyén loi caa cb dong; n dinh viéc
lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

- Chi dao cong tac thuc hanh tiét kiém, giam chi phi trong moi linh vuc
hoat déng, ha gia thanh san phidm nham néng cao tinh canh tranh cta san phdm
va nang cao hiéu qua SXKD.

2. Cong tac t6 chirc va can bd

- Tiép tuc ra soét lai dinh bién lao dong theo chuong trinh tinh giam dinh
bién lao dong gian tiép, ting ning suét lao dong; dam bao phat huy hiéu qua tat
ca cac ngudn luc.

- Ra sodt, stra doi, b sung Quy ché vé cong tac can bd cho phu hop véi
quy dinh phép luat va diéu kién SXKD cua Cong ty.

- Kién toan mét sb vi tri can bd thude dién HPQT bd nhiém.

3. Mt s6 cong tac khac

- Tiép tuc ra soét dé didu chinh cac qui dinh, qui ché cho phii hop véi tinh
hinh thuc té ctia Cong ty va cac qui dinh hién hanh ctia Nha nudc.

Trén day la bdo cao két qua hoat dong nam 2021, ké hoach hoat dong nam
2022 cua Hbi dong quan tri C(“)ng ty.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va thong qua. /.

Noi nhin: Vi I PONG QUAN TRI
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